MINISTERUL EDUCATIEI §1 CERCETARII

Scoala Gimnaziala Barcanesti
COMISIA DE CONTROL INTERN MANAGERIAL

Nr......... Lo, Cod: F05-PO-15.01

Aprobat,

Director,

Prof. Neagu Oana - Maria
L.S.

Programul de dezvoltare
a
Sistemului de Control Intern Managerial - Anul 2026

Obiectivul general: mentinerea si imbunatatirea continua a eficacitafji/eficientei Sistemului de Control Intern
Managerial

Nr. Standardul Obiective specifice Actiuni Cine Termen
crt. raspunde
0 1 2 3 4 5
I.MEDIUL DE CONTROL
S1-Etica, 1. Respectarea si aplicarea Postarea pe site-ul unitatii de Consilierul 10.01.2026
1. | integritatea reglementarilor cu privire la etica, nvatdmant a codului de etica | de etica,
ewtareg confllctelor de interese, aplicabil Administrato
prevenirea si raportarea fraudelor, ite
actelor de coruptie si semnalarea rsi
neregularitatilor. Introducerea atributiilor Director, 30.01.2026
consilierului de etica in fisa Secretar
postului
Asigurarea unui spatiu pentru Directorul 15.01.2026
realizarea consilierii de etica
Completarea sistematica a Consilierul Permanent
registrului de evidenta a de etica
activitatii de consiliere etica
Prezentarea pentru noii Consilierul La
angajati a prevederilor Codului | de etica incheierea
etic, la semnarea CIM CIM
Informarea angajatilor cu Consilierul Semestrial
privire la reglementarile de etica
referitoare la etica, evitarea
conflictelor de interese,
prevenirea si raportarea
fraudelor/actelor de coruptie
Monitorizarea respectarii Consilierul Permanent
codului de etica/normelor de de etica,
conduita de catre toti salariatii | Resp.
unitatii de invatamant comisii/com
partimente
Elaborarea raportului privind Consilierul Semestrial
respectarea codului de etica de etica
de catre personalul unitatii de
fnvatamant
Dezbaterea in cadrul CCIM a Presedintele | Semestrial
rapoartelor privind CCIM
respectarea codului de
etica/normelor de conduita de




catre catre personalul unitatii
de invatamant

Reevaluarea riscurilor de Directorul, lanuarie
coruptie la nivelul unitatii de Consilierul 2026,
invatamant si monitorizarea de etica Permanent
implementarii masurilor de
prevenire a acestora.
Facilitarea utilizarii canalelor Directorul 01.01.2026
interne de raportare privind
incalcari ale legii
Informarea  angajatilor  in | Directorul 10.01.2026
legatura cu mijloacele de
raportare, prin afisare pe
pagina de internet si prin
afisare la sediu
Aplicarea PO privind protectia Directorul, Permanent
avertizorilor Tn interes public Persoana
desemnata
Prelucrarea cazurilor de Consilierul In 5 zile
incalcare a codului de etica, de etica dela
inclusiv a sanctiunilor stabilite cercetarea
cazului
Aplicarea PO privind Directorul 15.06.2026
depunerea declaratiilor de
avere si de interese, conform
Legii nr. 176/2010
Aplicarea PO privind Directorul, 31.12.2026
completarea declaratiilor de Responsabil
interese de catre personalul ul pentru
didactic de predare declaratiile
de interese
Consilierea personalului Responsabil | Decembrie
didactic de predare in procesul | ul pentru 2026
de completare si depunere a declaratiile
declaratiilor de interese de interese
Evaluarea ex-post a Directorul, 15.01.2026
incidentelor de integritate din Responsabil
cadrul unitatii de invatdmant si | ul pentru
propunerea masurilor de evaluarea
prevenire si control incidentelor
de
integritate
S$2-Atributii, 1. Actualizarea permanenta a Regulamentul de Organizare Directorul 03.01.2026
functii, sarcini | documentelor de organizare si si Functionare a unitatii de
functionare, a regulamentelor fnvatamant cuprinde intr-o
interne si a fiselor posturilor. manier integrala sarcinile
compartimentelor functionale,
stabilite conform prevederilor
din ROFUIP
Actualizarea ROI, conform Directorul 03.01.2026
modificarilor prevazute de noul
ROFUIP si de CCMUNSNCIP
Revizuirea regulamentelor Resp. 01.09.2026
comisiilor permanente comisiilor
permanente
Aprobarea regulamentelor Directorul 15.09.2026
revizuite, prin hotararea CA
Modificarea/completarea fisei Directorul, La
postului, in situatia unor Secretarul schimbarea
schimbari legislative/ legislatiei
functionale/structurale in
unitatea de invatamant
Inventarierea functiilor Directorul, 15.01.2026

sensibile la nivelul unitatii de

responsabilii




fnvatamant comisiilor/co
mpartimente
lor
Aplicarea procedurii de sistem | Directorul, Permanent
PS privind functiile sensibile Resp.
comisiilor,
compartime
ntelor
Asigurarea controlului Directorul Permanent
suplimentar al activitatii
persoanelor care ocupa functii
sensibile
S3- 1. Asigurarea echilibrului intre Identificarea nevoilor de Directorul, Anual, la
Competenta competenta angajatilor si sarcinile formare ale personalului Resp. evaluarea
performanta incredintate. o o didactic, didactic auxiliar si CFDCD salariatilor
2. Asigurarea continua a pregatiri administrativ, in concordanta
profesionale a personalului . . ;
3.Crearea cadrului pentru cresterea C,u analiza nevgllqr de formare
performantelor si rezultatele din fisele de
autoevaluare/evaluare anuala
Aplicarea planurilor individuale | Directorul, 30.01.2026
de remediere a punctelor Resp.
slabe ale cadrelor didactice CFDCD
Elaborarea Planului anual de Directorul 30.01.2026
formare profesionala a
personalului (PAFP)
Participarea la programele de Resp. Feb.-Dec.
formare a personalului CFDCD 2026
didactic, didactic auxiliar si
administrativ, conform nevoilor
de formare identificate
Asigurarea instruirii Presedinte Semestrial
personalului in domeniul SCIM | CCIM
Elaborarea raportului Resp. Semestrial
de autoevaluare/raportului comisiilor,
anual de performanta de catre | compartime
fiecare angajat al unitatii de ntelor
invatamant
Revizuirea Registrului Directorul lanuarie
obiectivelor individuale/
indicatorilor de performanta
pentru personalul administrativ
Evaluarea performantei CA Conform
angajatilor in functie de calendarelor
indeplinirea obiectivelor/ in vigoare
sarcinilor/cerintelor locului de
munca derivate din obiectivele
generale
Asigurarea transferului de Directorul Permanent
bune practici care incurajeaza
performanta
Asigurarea unui mediu de Directorul Permanent
lucru stimulativ, neconflictual
S4-Structura 1. Adaptarea structurii Revizuirea organigramei Directorul, Septembrie
organizatoric | organizatorice la modificarile pentru a se evidentia corect 2026
F |nter\{en|te in |pter|oru| §|/say functiile, comisiile/
exteriorul scolii, pentru a asigurao | 0,04 Himentele, nivelurile
permanenta relevanta si eficienta a . . . i’
controlului intern Ierarh!ce sl relatiile
organizationale
Asigurarea functionarii Directorul, Permanent
circuitelor informationale Resp.
necesare supravegherii Si comisiilor,
realizarii activitatilor/proceselor | compartime
ntelor
Actualizarea periodica a Directorul, Semestrial




fluxului documentelor in scopul | Resp.
eficientizarii sistemului de comisiilor,
comunicare interna si a celui compartime
de gestionare a documentelor | ntelor
la nivelul unitatii de invatamant
Identificarea Directorul Permanent
disfunctionalitatilor din cadrul
comisiilor/compartimentelor si
stabilirea masurilor remediale
Delegarea de catre directorul Directorul 2026
unitatii de invatamant a
atributiilor, conform OME nr.
5726/2024.
Il. PERFORMANTA S| MANAGEMENTUL RISCULUI
S5-Obiective 1. Transpunerea obiectivelor Stabilirea obiectivelor CA, 01.09.2026
generale Tn obiective specifice siTn | generale/specifice in acord Directorul
rezultate asteptate pentru fiecare cu misiunea unitatii de
activitate. . . invatdmant ‘
?ﬁ;ﬁﬁ%ﬁﬁﬁ: ;inrila?wlggu;iale Definirea/redactarea Directorul 01.09.2026
responsabile, care sa permita obiectivelor specifice cu
obtinerea celor mai bune rezultate respectarea cerintelor SMART
n conditiile unor resurse minime. Reevaluarea obiectivelor Directorul, Permanent
specifice Tn situatia modificarii | Resp.
premiselor initiale ale comisiilor,
eleborarii acestora compartimen
telor
Stabilirea obiectivelor Directorul, 01.09.2026
individuale n funciie de Resp.
sarcinile si atributiile din fisa comisiilor,
postului, de prioritatile si compartimen
obiectivele comisiei/ telor
compartimentului, dar si de
obiectivele unitatii de
invatamant
Stabilirea  indicatorilor de | Directorul, 01.09.2026
performantd pentru fiecare | Resp.
obiectiv individual stabilit comisiilor,
compartimen
telor
Discutarea indicatorilor de Directorul lanuarie
performanta aferenti 2026,
obiectivelor individuale Septembrie
stabilite pentru urmatoarea 2026
perioada cu angajatii unitatii
de invatamant
S6- 1.Elaborarea planurilor prin care se | Revizuirea PDI/PAS la aparitia | CA, Anual
Planificarea pun n concordanta activitatile unor schimbari importante ale | Comisia de
necesare pentru atingerea elementelor care au stat la revizuire
oble_c?lvelor cu resursele maxim baza elaborarii acestuia
posibil de alocat.
Revizuirea/actualizarea Presedinte Semestrial
Programului de Dezvoltare a CCIM
Sistemului de Control Intern
Managerial
Elaborarea/revizuirea planului | Ad. financiar 15.01.2026
anual de achizitii publice, pe
baza referatelor de necesitate
Elaborarea si aprobarea Director, 15.01.2026
planului de investitii si de Ad. financiar,
reparatii Ad.
patrimoniu
Revizuirea PO privind Directorul, 01.02.2026
elaborarea bugetului Ad. financiar
Alocarea si repartizarea Directorul, La termenele




resurselor necesare Ad. financiar, | prevazute
desfasurarii in conditii optime | Ad. de
a activitatii fiecarei structuri patrimoniu
functionale, pentru
minimizarea riscurilor de
nerealizare a obiectivelor
Monitorizarea realizarii Directorul, Permanent
planului managerial la nivelul Resp.
tuturor comisiilor/ comisiilor,
compartimentelor compartimen
telor
Coordonarea deciziilor Directorul, Permanent
adoptate pentru repartizarea Resp.
resurselor, in vederea com|3||lqr,
realiz&rii convergentei si compartimen
coerentei acestora pentru telor
atingerea obiectivelor stabilite
Stabilirea masurilor necesare Directorul, La
pentru incadrarea in Resp. schimbarea
resursele repartizate, in comisiilor, obiectivelor
situatia modificarii compartimen
obiectivelor specifice telor
S7- 1.Asigurarea monitorizarii Monitorizarea si raportarea Directorul, Semestrial
Monitorizarea | performantelor pentru fiecare | realiz&rii indicatorilor de Resp.
performantelo | obiectiv si activitate, prin intermediul | yarformants asociati comisiilor,
r :J;Z\r/;r:;ilcaton cantitativi si calitativi | e tivelor stabilite compartimen
telor
Reevaluarea periodica a Directorul, Semestrial
indicatorilor stabiliti si Resp.
operarea ajustarilor necesare | comisiilor,
compartimen
telor
Elaborarea rapoartelor anuale | Resp. 01.09.2026
privind monitorizarea comisiilor,
Tndeplinirii indicatorilor de compartimen
performanta telor
Analizarea rapoartelor anuale | Presedinte Semestrial
privind monitorizarea CCIM
performantelor in CA si
stabilirea masurilor ce se
impun in cazul abaterii de la
rezultatele stabilite
S8- 1.Analiza sistematica a riscurilor Evaluarea periodica a Resp. Semestrial
Managementul | asociate obiectivelor specifice. riscurilor identificate prin comisiilor,
riscului ﬁiéﬁgcaeﬁgnl:naulIrE)srgS:ISordsare - estimarea probabilitatii de compartimen
facilitegze realizarea eficienta si materlallza.re.,ua. Imp?CtUIUI telor
eficace a obiectivelor. asupra activitatilor din cadrul
obiectivelor in cazul in care
acestea se materializeaza
si a expunerii structurii
lerarhizarea si prioritizarea CCIM 15.01.2026
riscurilor in functie de
toleranta la risc
Reactualizarea Registrului CCIM 05.01.2026
riscurilor la nivelul unitatii de
invatamant, conform OSGG
nr. 600/2018
Identificarea unor riscuri noi Resp. Ori de cate
asociate obiectivelor specifice | comisiilor, ori este cazul

ale comisiilor/
compartimentelor

compartimen
telor

Comunicarea Registrului
riscurilor actualizat catre toti

Resp.
comisiilor,

Semestrial




angajatii unitatii de invatamant

compartimen
telor

Monitorizarea implementarii CCIM 05.01.2026-
masurilor stabilite pentru 31.12.2026
tratarea riscurilor identificate
lll. ACTIVITATI DE CONTROL
9 S9-Proceduri 1.Actualizarea permanenta a Actualizarea si aprobarea Resp. 15.01.2026
procedurilor. inventarului activitatilor comisiilor,
2.Elaborarea procedurilor procedurabile la nivelul compartimen
documentate in mod unitar comisiilor/compartimentelor/ telor,
unitatii de invatamant CCIM
Elaborarea procedurilor pentru | Responsabili | Permanent
toate activitatile procedurabile | i de activitati
identificate la nivelul
comisiilor/compartimentelor
Analizarea procedurilor CCIM La
elaborate elaborarea si
revizuirea
procedurilor
Continuarea procesului de CCIM Permanent
revizuire procedurilor de
sistem/operationale in
functie de modificarile
legislative si organizatorice
interne
Difuzarea procedurilor CCIM 5 zile de la
revizuite catre angajatii revizuire
implicati
Tntocmirea documentelor Elaboratorii La
asociate procedurilor anterior procedurilor | elaborarea
aplicarii acestora procedurilor
Monitorizarea aplicarii Directorul, Permanent
procedurilor documentate si Resp.
comunicate angajatilor comisiilor,
compartimen
telor
Realizarea arhivarii CCIM 5 zile de la
procedurilor perimate revizuire
10. | s10- 1. Aplicarea si dezvoltarea unui Supravegherea tuturor Directorul, Permanent
Supraveghere | control adecvat si de supraveghere | activitatilor specifice Resp.
a a activitatilor si operatjunilor, i structurilor din organigramd, in | comisiilor,
scopul realizarii eficace a acestora. | o \ormitate cu procedurile compartimen
2_. Armonl_zarea reg_ulamentelor in documentate aprobate telor
vigoare si a planurilor de control
Includerea in procedurile Elaboratorii La
documentate a unor masuri de | procedurilor | elaborarea

supraveghere si supervizare a
activitatilor care implica un
grad ridicat de expunere la
risc

procedurilor

Elaborarea graficului de Directorul, 15.09.2026
control al activitatilor din Resp.
cadrul comisiilor/ comisiilor,
compartimentelor/unitatii de compartimen
invatamant telor
Elaborarea planurilor tematice | Directorul, 15.09.2026
pentru controlul ierarhic care Resp.
sa prevada obiectivele, modul | comisiilor,
si limitele activitatii de control compartimen

telor
Efectuarea controlului curent Directorul, Permanent
al activitatilor, in vederea Resp.
realizarii obiectivelor stabilite comisiilor,

compartimen




telor

Responsabilizarea angajatilor | Directorul Permanent
privind autocontrolul asupra
propriilor activitati pentru
identificarea problemele si
solutiilor necesare pentru
rezolvarea acestora
Monitorizarea si Directorul, Permanent
supravegherea efectiva si Resp.
continua a modului Tn care se comisiilor,
desfasoara activitatile de catre | compartimen
salariati si a respectarii de telor
catre acestia a prevederilor
legale, procedurilor,
regulamentelor si
metodologiilor in vigoare
Analizarea periodica a Directorul, Semestrial
raportarilor la nivelul CA Resp.
comisiilor,
compartimen
telor
11. | S11- 1. Asigurarea reducerii riscului de Aplicarea masurilor pentru Directorul, Permanent
Continuitatea Intrerupere indelungata a activitéii, | asigurarea continuitatji
activitatii gggg?;i:rea sau reluarea rapida a activitatii, conform procedurilor
2. Identificarea principalelor operationale Tn vigoare
amenintari cu privire la continuitatea | Actualizarea inventarului Directorul Semestrial
g:{;&?;"ré’gorﬁgssi':i’lgf' activitatilor si | sjtyatiilor care pot conduce la
corespunzatoare pentru ca |ntr_e_ruvp_e ri in derularea unor
activitatea sa poata continua in activitafi
orice moment. Revizuirea planului de Directorul Permanent
continuitate a activitatii
Instruirea personalului pentru Directorul, Permanent
aplicarea masurilor prevazute | Resp.
in planul de asigurarea a comisiilor,
continuitatii activitatii compartimen
telor
Testarea periodica a masurilor | Directorul Trimestrial
prevazute pentru asigurarea
continuitatii activitatii
IV.INFORMAREA S| COMUNICAREA
12. | $12- 1. Dezvoltarea un sistem eficient de | Asigurarea difuzarii rapide si Directorul, 01.01.2026-
Informarea gi | comunicare interna si externa, fluente a informatiilor Resp. 31.12.2026
comunicarea | astfel incat conducerea si salariatii relevante, conform comisiilor,
sa isi poata indeplini in mod eficace | 0o qyrilor in vigoare compartimen
si eficient sarcinile.
telor
Organizarea sistematica a Directorul, Permanent
intalnirilor informale, cu scopul
ameliorarii comunicarii
ascendente
Informarea resp. comisiilor/ Directorul, Permanent
compartimentelor si a Resp.
personalului de executie cu comisiilor,
privire la proiectele de decizii compartimen
sau initiative care le-ar putea telor
afecta sarcinile si
responsabilitatile
Asigurarea accesului la Directorul, Permanent
informatii publice, conform Secretarul
procedurii operationale
Actualizarea site-ului unitatii Directorul Permanent

de Tnvatdmant, ca instrument
eficace de comunicare a
informatiilor




Aprobarea continutului Directorul Permanent
documentelor postate pe site
13. | S13- 1. Organizarea si administrarea Respectarea normelor legale Directorul, Permanent
Gestionarea procesului de creare, revizuire, privind prelucrarea datelor cu | Secretarul,
documentelor | Organizare, stocare, utilizare, caracter personal, conform Ad. financiar,
identificare si arhivare a Regulamentului UE 679/2016 | Resp. cu
documentelor interne si a celor o= . .
provenite din exteriorul unitatii de privind protectia datelor cu protectia
Tnvatamant. ' caracter personal datelor
' personale
Prelucrarea reglementarilor Resp. cu 15.01.2026
legale in vigoare cu privire la protectia
manipularea, depozitarea si datelor cu
pastrarea documentelor cat si | caracter
respectarea Regulamentului personal
(UE) RGPD 679/2016
privind protectia datelor cu
caracter personal
Comunicarea raspunsului la | Directorul Permanent
fiecare petitie in termen de cel
mult 30 de zile de la data
inregistrarii petitiei
Monitorizarea respectarii de Directorul, Permanent
catre salariati a succesiunii Secretarul,
operatiilor stabilite prin Fluxul Ad. financiar,
documentelor
Aplicarea normelor legale Directorul, Permanent
privind corespondenta si Secretarul
arhivarea
Monitorizarea indeplinirii Directorul Permanent
masurilor de securitate pentru
protejarea documentelor
impotriva distrugerii, furtului,
al accesarilor neautorizate
14. | $14- 1. Asigurarea calitatji Monitorizarea aplicarii Ordonatorul Permanent
Raportarea informatiilor si datelor contabile | procedurii ALOP si a de credite
contabila si utilizate la realizarea situatiilor exercitarii controlului financiar
financiara contabile, care reflecta in mod preventiv propriu, in vederea
real activele si pasivele. respectarii principiului
separarii functiilor de initiere,
verificare si aprobare a
operatiunilor contabile
Efectuarea operatiunilor de Ad. financiar | Permanent
contabilitate la nivelul unitatii
de invatdmant cu respectarea
legislatiei in vigoare
Prelucrarea datelor Ad. financiar | Permanent
inregistrate in contabilitate in
conformitate cu reglementarile
contabile aplicabile
Prezentarea la termen a Directorul, Lunar,
situatiilor financiare asupra Ad. financiar | Trimestrial,
situatiei patrimoniului aflat in Anual
administrare, precum si a
executiei bugetare
Asigurarea intocmirii situatiilor | Directorul, Lunar,
contabile si a rapoartelor Ad. financiar | Trimestrial,
financiare corecte, complete si Anual
furnizate la timp
Transmiterea situatiilor Directorul, Permanent
financiare trimestriale si Ad. financiar

anuale, precum si a unor
raportari financiare, in
conformitate cu OMF in
vigoare




Elaborarea raportului anual de | Ad. financiar | 31.08.2026
performanta al comp.
financiar-contabil
Revizuirea procedurilor Ad. financiar, | Permanent
financiar-contabile conform CCIM
actelor normative in vigoare
Asigurarea transparentei Directorul, Permanent
executiei bugetare Ad. financiar
V.EVALUARE S| AUDIT
15. | S15- 1. Asigurarea verificarii si evaluarii Monitorizarea aplicarii Presedintele | Permanent
Evaluarea functionarii sistemului de control Regulamentului CCIM CCIM
sistemului de | intern ma”aﬁ?e”a' |§' a Actualizarea documentelor Pregedintele | Permanent
control intern %oemnﬁf?;‘:T:eti(r);;ieef’ic’?eeg,:;fea care reglementeaza CCIM
managerial controlului intern si pentru a lua activitatea CCIM
masuri de corectare/eliminare tn Consilierea responsabililor Secretarul Decembrie
timp util a acestora. comisiilor/compartimentelor CCIM 2026
privind pregatirea procesului
de autoevaluare a sistemului
de control intern/managerial
Completarea Chestionarului Resp. 10.12.2026
de autoevaluare a stadiului de | comisiilor/
implementare semestriala a compartimen
standardelor de control telor
intern/managerial
Centralizarea datelor cu Secretarul 15.12.2026
privire la rezultatul CCIM
autoevaluarii subsistemelor de
control managerial
intern si intocmirea situatiei
centralizatoare
Intocmirea Situatiei sintetice a | Secretarul 20.12.2026
rezultatelor autoevaluarii CCIM
Realizarea autoevaluarii Presedintele 20.12.2026
anuale a sistemului de control | CCIM
intern managerial la nivelul
unitatii de invatamant
Elaborarea Raportului privind Presedintele | 31.12.2026
sistemul de control intern CCIM
managerial in anul 2026, pe
baza rezultatelor autoevaluarii
Transmiterea Raportului Presedintele | La data
privind sistemul de control CCIM stabilita de
intern managerial entitatea de
control
Stabilirea/Implementarea CCIM Trimestrial
masurilor de remediere a
deficientelor in functionarea
controlului intern
Pastrarea documentatiei | Secretarul Peo
relevante cu privire la | CCIM perioada de
organizarea si functionarea cel putin 5
SCIM si pe cea referitoare la ani

operatiunea de autoevaluare a
acestuia

Presedinte CCIM,

Prof. Neagu Oana Maria




